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INTEGRITEIT IN HET VOETBAL

GOG + SI

• Implementatie 
blauwdruk GOG

• NOC*NSF

Doping 

• Dopingautoriteit

• UEFA/FIFA.

Matchfixing en 
gokken

• Preventie

• Monitoring

• Sanctionering 

Ondermijning 

• Onderzoek

Financiële 
integriteit 

• Licentie eisen

• Sponsoren

• Eigenaren 
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KNVB

ONDERMIJNING

⚫ Verwevenheid tussen onder- en bovenwereld.

⚫ Wanneer er bij het ontplooien van criminele activiteiten 
gebruik wordt gemaakt van de legale wereld en er een zekere 
relatie of verbondenheid tussen beiden bestaat.

⚫ De bovenwereld kan al dan niet bewust, gedwongen of 
verwijtbaar criminele activiteiten faciliteren.

⚫ Er doen zich situaties voor waarbij personen gelinkt aan 
georganiseerde criminaliteit een rol of taak innemen bij een 
sportvereniging als bestuurder, vrijwilliger, betaalde 
kracht, donateur of sponsor en daarbij invloed uitoefenen 
op normen, waarden, sfeer, beleid en veiligheid van de club. 

⚫ Ook komen criminelen in de positie om crimineel verworven 
geld in te brengen of de vereniging te misbruiken bij 
uitvoering van criminele activiteiten 
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Johan Cruijff

“JE GAAT HET PAS 
ZIEN ALS JE HET 
DOORHEBT”



KNVB
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⚫  
Bestuur: afwisselend bestuur en/of 
onrust binnen het bestuur

Signalen van drugshandel, 
drugsgebruik, of ronselen van 
jongeren op de club.

Club promoveert meerdere malen in 
korte tijd

Signalen van contante betalingen aan 
spelers. (Vaak door sponsor)

Louche of criminele sponsor. Of een 
sponsor die veel geld investeert in de 
club

Veel activiteit na sluitingstijd

Hoog ambitieniveau eerste team, 
maar met weinig jeugd

Geen (strakke) administratie of 
boekhouding

ONDERMIJNING:  S IGNALEN
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VOETBALSCHOLEN

Risico’s van commerciële 
voetbalscholen

⚫ Geldschieters komen via 
voetbalschool binnen bij de club

⚫ Wie betaalt, bepaalt

⚫ Commerciële voetbalscholen 
geen lid van de KNVB

⚫ Maken gebruik van velden 
amateurvereniging

⚫ Sociale veiligheid

⚫ Zaak voetbalschooleigenaar 
Gwendell van R. 



WAT DOET DE KNVB?

Advies en 
ondersteuning clubs 
en bestuurders

⚫ Verenigingsadviseurs

⚫ KNVB Assist

⚫ Voorlichting

⚫ E-learning/opleiding 

Samenwerking en 
informatie 
uitwisseling

Bijv. gemeenten, 
opsporingsdiensten, 
NOC*NSF en 
onderzoeksinstellingen

Reglementaire 
waarborgen

⚫ Licentiesysteem

⚫ Deugdelijke 
boekhouding

⚫ Tegengaan 
zwartbetaling 

⚫ Sanctioneren

Integriteitszaken en 
Onderzoekscommissie 
Integriteit

Onderzoeken van 
meldingen en signalen
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⚫  
Controleer sponsors en donateurs. 
Doe geen zaken met onbekende 
sponsors. Blijf doorvragen

Vraag financiële stukken op van een 
sponsor, zoals een jaarrekening 

Stel diverse checks and balances in

Accepteer donaties alleen via de 
bank. Weiger directe betalingen van 
sponsors of donateurs

Vraag een Verklaring Omtrent Gedrag 
(VOG) van nieuwe bestuurders en 
trainers

Code Goed Sportbestuur

Maak nooit facturen voor niet 
bestaande producten of diensten

Duidelijke clubregels

ONDERMIJNING:  T IPS VERENIGING

Zorg dat minstens twee bestuursleden 
verantwoordelijk zijn voor de 
(financiële) administratie 

Wees alert dat een kantine of 
sportterrein geen criminele 
ontmoetingsplaats wordt
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⚫  
Gedragsregels opnemen in 
(bestaande) huurcontracten

Aandacht voor criminele inmenging 
amateursport meenemen in bredere 
ondermijningsaanpak

Lokale sportakkoorden

Sponsoren die behoren tot voor 
criminaliteit risicovolle branches

Digitale training ontwikkelt door 
Taskforce-RIEC Brabant Zeeland

Bibob onderzoek

Neem contact op met de KNVB

Binnen de gemeente afstemmen wie 
hier verantwoordelijk voor is

ONDERMIJNING:  T IPS GEMEENTEN
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CASUS I

Je zit als bestuurder van de club in de bestuurskamer te werken aan een 
verslag. Er wordt op de deur geklopt en er stapt een man binnen die je nog 
niet eerder hebt gezien. De man stelt zich voor maar komt hier niet uit de 
buurt. Hij rijdt regelmatig voor zijn werk langs de sportvelden en zou graag 
iets voor de club willen betekenen. Hij stelt voor een mooi bedrag te 
doneren.
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CASUS II

Bart, een actief lid van de vereniging, is sinds een aantal maanden in 
het bezit van de kantinesleutel. Hij heeft gevraagd of hij kan meehelpen 
met de horeca en vult sindsdien regelmatig de drankjes aan. Gister had 
je een ander clublid aan de telefoon. Hij gaf aan dat hij zaterdagnacht 
licht zag branden in de kantine. Dit vond hij vreemd want de kantine 
zou gesloten zijn, dat had hij van het bestuur vernomen. Toen hij een 
kijkje ging nemen zag hij Bart kaarten met een paar maten. 
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ZIE JE EEN ROL WEGGELEGD VANUIT 
JOUW FUNCTIE ? ZO JA, WELKE? 



MELDING MAKEN

0800-7000

MELD MISDAAD 
ANONIEM

0900-8844

 

POLITIE

tiplijn@knvb.nl 

EMAIL

0800 – 84 754 456

TIPLIJN

16



KNVB

ONDERZOEKEN ONDERMIJNING

De laatste jaren is er veel onderzoek naar ondermijning in de 
amateursport verricht.

⚫ Op 18 juni 2019 heeft de Kamer een motie ingediend: een breder onderzoek 
naar de aard en omvang van criminele inmenging in de amateursport.

⚫ ‘Criminele inmenging bij amateursportverenigingen’ – Bureau Bruinsma, 
Mulier Instituut, Tilburg University

⚫ ‘Van inzicht naar aanpak’ – Ferweda, Wolsink, Olfers, & Te Velde

⚫ ‘Criminele inmenging in de Amsterdamse amateursport’ – De Wilde, Rubingh, 
Huijzer & Hesseling

⚫ ‘Ondermijningsrisico’s in de Gelderse sport in beeld’ – Duijvestijn & Piepers

⚫ ‘Rode dradenanalyse criminele inmenging in de amateursport’- CCV & Mulier 
Instituut

⚫ ‘Een sluipend proces’ – Universiteit Utrecht
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BEDANKT!

marielle.vandenbreemen@knvb.nl
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